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»A tanitas csak informaciot tolt a fejekbe, de a nevelés: novel.
Nem mennyiséget ad, hanem mindséget.

Segit egy rézsanak igazi rézsava valni.

Es egy gyereknek megtalalni és kibontani 6nmagat.”

(Miiller Péter)

Bevezetés

A 2025/2026-0s nevelési évben intézményiink nevel-oktatd munkajat a hatalyos jogszabalyok,
az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja, intézményiink Pedagégiai Programja, valamint a

miikddést szabalyozo belsé dokumentumok eldirdsai alapjan szerveztiik és valositottuk meg.

A nevelési év feladatait és célkitlizéseit az éves munkatervben fogalmaztuk meg, figyelembe
véve az eldz0 iddszak tapasztalatait, a gyermekek fejlettségi szintjét, egyéni sziikségleteit,
valamint a sziléi és fenntartéi elvardsokat. A tervezés soran kiemelt szempont volt a
gyermekkozponti szemlélet érvényesitése, az egyéni banasmdd biztositasa, valamint a

gyermekek harmonikus személyiségfejlodésének tdmogatasa.

A nevelOtestiilet tagjai kozos értékrend €s egységes pedagogiai elvek mentén végezték
munkajukat. Az intézményen beliili egylittmiikodést a rendszeres szakmai egyeztetések, a nyilt
és tamogaté kommunikacid, valamint az informdciok folyamatos és atlathatd aramlésa
segitette. A feladatok megosztasa a munkatarsak kompetenciainak figyelembevételével tortént,

amely hozzajarult a hatékony és eredményes intézményi miikodéshez.

Neveldmunkéank soran torekedtiink arra, hogy a hagyomanyaink megdrzése mellett nyitottak
legylink az 01j pedagdgiai modszerekre és szakmai innovaciokra. Fontosnak tartottuk, hogy a
valtozasok bevezetése fokozatosan, a gyermekek érdekeit szem eldtt tartva torténjen, mikdzben

megoriztiik intézményiink értékeit és sajatos arculatat.

Kiemelt feladatunk volt az érzelmi biztonsagot ny1;jto, szeretetteljes 6vodai 1égkor fenntartasa,
az egészséges ¢€letmodra nevelés, a kornyezettudatos szemlélet kialakitisa, valamint a
gyermekek szocidlis, értelmi, érzelmi és testi fejlodésének eldsegitése. Nagy hangsulyt
fektettiink a kozosségi élmények biztositdsara, a hagyomanyépoldsra, az linnepek méltd

megélésére, valamint a csaladokkal vald partneri egylittmiikodés erdsitésére.


https://www.noklapja.hu/noklapja/2017/12/26/101-kerdes-muller-peterhez/

A nevelési év soran kiemelt figyelmet forditottunk a felzarkoztatasra szoruld gyermekek
fejlesztésére, valamint a sajatos nevelési igényi €s kiilonleges banasmodot igényld gyermekek
ellatasara. A fejleszté szakemberekkel és a sziilokkel valo folyamatos egylittmiikodés segitette

a gyermekek egyéni fejlddésének nyomon kdvetését és tamogatasat.

Intézménylink mikodésének személyi €s targyi feltételei a nevelési év sordn biztositottak
voltak. Az 6voda gazdalkodasa a rendelkezésre allo koltségvetési keretek kozott, takarékos és
felelés gazdalkodassal valosult meg. A miikkodéshez sziikséges pénziigyi fedezetet tovabbra is
Csorna Véros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 4ltal biztositott koltségvetési forrasok

teremtették meg, lehetové téve az intézmény zavartalan és biztonsagos miikodését.

Osszességében elmondhaté, hogy a 2025/2026-os nevelési évben a neveldtestiilet és az
intézmény valamennyi dolgozoja elkdtelezetten, magas szakmai szinvonalon, a gyermekek
mindenek felett all6 érdekét szem eldtt tartva végezte munkajat. Az egylittmikodés, a
felelosségvallalas és a kozos célok irdnti elkdtelezettség jelentdsen hozzéjarult ahhoz, hogy
o6vodank tovabbra is biztonsagos, szeretetteljes €s fejlesztd kornyezetet biztositson a rank bizott

gyermekek szamara.

A beszamolo torvényi hattere

e 2011. ¢évi CXC. Torvény a nemzeti koznevelésrol

e 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodéseérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz616 térvény
végrehajtasarol

e 2023. évi LII torvény a pedagogusok 1uj életpalyajarol

e 326/2013. (VIIL 30.) Korm. Rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol



32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényti gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatasanak
iranyelve kiadéasarol

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai- szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokban val6 kdzremiikddés feltételeirdl

346/2013.. (IX. 30.).) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagdgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatisairdl és kedvezményeirdl
15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésérol
1998 évi XXVI. Esélyegyenldségi torvény

2003. ¢évi CXXV. Torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség
elémozditasarol

A 2009. évi LXXIX. tv A gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrol.

OH altal kibocsajtott modszertani levelek

A Csornai Napkozi Otthonos Ovoda Munkaterve a 2024/25-6s nevelési évre

A Csornai Napkozi Otthonos Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

Az Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés eredményei (2017)

Az 6vodaban miikodé munkak6zosségek munkatervei

Gyermekvédelmi munkaterv



A nevelomunka értékelése

Az Alapito Okirat szerinti feladatellatas

Intézménylink alapvetd feladata az Alapité Okiratban meghatarozott 6vodai nevelés biztositasa,
amely a gyermekek életkori sajatossagaihoz €s egyéni fejlodési iiteméhez igazodd, komplex
nevelési folyamat keretében valésul meg. Az 6vodai élet valamennyi tevékenysége a
gyermekek harmonikus személyiségfejlodését, képességeik kibontakoztatasat és az iskolai

¢letre vald sikeres felkészitését szolgalja.

Neveldmunkankat a hatalyos jogszabalyok, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak
eldirdsai, valamint a sajatos nevelési igényl gyermekek nevelésére vonatkozo szakmai
iranyelvek figyelembevételével végezziik. Pedagogiai tevékenységiink alapjat az Arany Péava
Nevelési Program értékrendjére épild helyi pedagogiai programunk képezi, amely
meghatdrozza intézményilink nevelési céljait, feladatait, modszereit és kiemelt fejlesztési

terileteit.

A mindennapi miikdodést és szakmai munkat szabalyozd dokumentumok egységes keretet
biztositanak az intézmény valamennyi dolgozdja szdmara. Ezek az el6irasok segitik a magas
szinvonali pedagdgiai munka megvalositasat, az egységes nevelési elvek érvényesiilését,

valamint a gyermekek fejlddésének tudatos tdmogatasat.

Kiemelt célunk, hogy minden gyermek szeretetteljes, biztonsagos és elfogad6d kornyezetben
fejlddhessen, mikdzben elsajatitja azokat az alapvetd készségeket, képességeket, szokasokat és
értékeket, amelyek megalapozzak késobbi iskolai eredményességét. Nevelomunkank sordn
nagy hangsulyt fektetiink az érzelmi nevelésre, a kozOsségi egylittélés szabdlyainak
kialakitasara, az egészséges ¢életmddra nevelésre, a kornyezettudatos szemlélet formalasara,

valamint a gyermekek egyéni adottsdgainak és tehetségének kibontakoztatasara.

Munkénk sordan arra toreksziink, hogy valamennyi gyermek szdmara egyenld esélyeket
biztositsunk a fejlodéshez, figyelembe véve egyéni sziikségleteiket, képességeiket ¢és
érdeklddési teriileteiket. Ennek érdekében pedagogiai tevékenységiinket a differencilés, az

inkluziv szemlélet és a csalddokkal valé szoros egyiittmiikddés jellemzi.



Helyzetelemzés

Ovodank gyermeklétszamanak alakulisa

42 16 716 49 16

44 £6 216 46 16




Gyermeklétszam alakulas, kihasznaltsag

- 175 £6 25 18 200 £6

160 6 91,4 %-0s 22 {6 88 %-o0s 182 6
kihasznalt kihasznaltsag
91 %-o0s
sag kihasznaltsag
159 16 90,8 %-0s 2116 84 %-0s 18016
kihasznalt kihasznaltsag
90 %-o0s
sag kihasznaltsag
163 16 93 %-0s 25 16 100 %-os 188 16
kihasznalt kihasznaltsag
94 %-o0s
sag kihasznaltsag

Gyermekvédelmi adatok

Intézménylinkben az Integraciés Pedagogiai Rendszer (IPR) program miikddik, amely a
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek érdekében tudatosan és tervszertien helyezi a
nevelési folyamat kozéppontjaba az esélyteremtést €s a hatranykompenzaciot. Az 6vodai IPR
jellemzdje a gyermekkdzpontu és csaladorientdlt szemlélet, valamint az interdiszciplindris
megkozelités, amely a kisgyermekkori fejlédés tamogatasaban valamennyi szakma szerepét
egyenranguan fontosnak €s egymast kiegészitonek tekinti. Ennek megfeleléen intézményiink
folyamatos egyltittmikodést alakitott ki azokkal a szolgaltatd és segitd szervezetekkel, amelyek
tdmogatast nyujtanak a csalddok szdmara, és hozzijarulnak a gyermekek fejlodéséhez

szlikséges szolgaltatasok biztositdsahoz.

Beszdmolom elkészitésénél figyelembe vettem az Aranypava Nevelési Programot, az IPR
program célkitlizéseit, az intézményi statisztikai adatokat, valamint a vonatkoz6 jogszabalyi

eldirasokat.

Az intézményben két telephelyen folyik az 6vodai nevelés: a Bobita Ovodaban (9300 Csorna,

Szent Istvan tér 12—13/B) és a Katica Ovodaban (9300 Csorna, Sziget utca 4.). A 2025/2026-
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os nevelési évben intézményiink 8 csoporttal miikodott, ebbél 7 csoport a Bobita Ovodaban, 1

csoport pedig a Katica Ovodaban kapott helyet. A nevelési évet 188 gyermek ellatasaval zartuk.

Az intézménylinkbe jar6 gyermekek csaladi hattere jelentds kiilonbségeket mutat mind a
telepiilési kornyezet, mind a tarsadalmi és gazdasagi viszonyok tekintetében. Egyes csalddok
nehéz anyagi koriilmények kozott €lnek, amely fokozott figyelmet és tdmogatast igényel a
gyermekek nevelése és fejlédése soran. Ovodankban a gyermekvédelmi program céljainak
megfelelden tovabbra is biztositottuk mindazokat a feltételeket, amelyek eldsegitették a
gyermekek értelmi, érzelmi és erkdlesi fejlodését, valamint tdmogattdk Oket abban, hogy
lehetdség szerint sajat csaladi kornyezetiikben, biztonsdgban nevelkedhessenek. Kiemelt
figyelmet forditottunk arra, hogy a gyermekek béantalmazastdl és elhanyagolastél mentes,

szeretetteljes 1égkorben élhessék mindennapjaikat.

A kitlizott célokat és feladatokat az éves munkatervben meghatarozott szempontok alapjan, a
vonatkoz6 torvényi eldirdsoknak megfelelden valositottuk meg. Munkank soran kiemelt
szerepet kapott az esélyegyenldség biztositasa, a hatranyok csokkentése, valamint a prevencios

szemlélet érvényesitése.

Kolesondsen jo és egylittmiikodoé kapcesolatot apoltunk a Szocidlis és Gyermekjoléti Kozpont
Csalad- ¢és Gyermekjoléti Szolgalataval. Az esetmenedzserek, csaladsegitok, szocialis munkat
végzd szakemberek és az 6voda gyermekvédelmi feleldsei kozott rendszeres kozvetlen €s
kozvetett kapcsolattartas valdsult meg. A problémas eseteket folyamatosan atbeszéltiik, a gyors
informécidaramlas és a gyakori kapcsolatfelvétel hatékonyan segitette a gyermekvédelmi

tevékenységet.

JelzOrendszeriink a nevelési év soran mind személyes, mind digitalis forméaban eredményesen
miikodott. A felmeriild problémakat a jelzérendszer tagjaival a lehetd legrovidebb idon beliil
megbesz¢Eltiik és kezeltiik. Stilyos gyermekvédelmi eset, amely komolyabb intézkedést igényelt
volna, nem fordult eld. Jelenleg egy gyermek all védelembe vétel alatt. A Szocialis és
Gyermekjoléti Kozpont részére az év folyaman 9 gyermek esetében készitett intézménylink

jellemzést.

Az 6vodaban miikodd IPR program és az Esélyegyenldségi Munkacsoport célkitlizései és
feladatai a meghatarozott szempontok szerint, a torvényi eldirasoknak megfelelden valosultak

meg. A munkacsoport tagjai rendszeresen részt vettek szakmai megbeszéléseken, az ott szerzett



tudast €s tapasztalatokat pedig megosztottak a nevelOtestiilet tobbi tagjaval. A nevelési év soran
harom szakmakdzi tanacskozason vettiink részt, amelyek témakdrei a drogprevencio, az iskolai
szocialis munka elmélete és gyakorlata, tovabba a meseterapia gyermekkori alkalmazasa és

pszichologiai vonatkozasai voltak.

Fontosnak tartottuk a munkakozosségek kozotti egylittmikodés erdsitését. A mivészeti
munkakdzosség keretében olyan szakmai tanacskozdsok és programok valdsultak meg,
amelyek hozzajarultak mindennapi munkénk szinvonaldnak emeléséhez, a gyermekek
¢lményszerli fejlesztéséhez €s a tehetséggondozas erdsitéséhez. A nevelési év soran kiemelt
figyelmet forditottunk a gyermekek onkifejezésének €s szereplési batorsaganak tamogatasara.
Ennek jegyében intézményiink els6 alkalommal szervezte meg a ,,Szivbol mondom”
versmondo versenyt, amelyet valamennyi korcsoport szdmara meghirdettiink. A program nagy
érdeklédés mellett valdsult meg, lehetOséget biztositva a gyermekeknek arra, hogy
megmutassak eldadoi készségiiket €s versszeretetiikket. A versenyen részt vevo valamennyi
gyermek elismerd oklevélben részesiilt, ezzel is erdsitve onbizalmukat és pozitiv megerdsitést
nyujtva szamukra. A rendezvény nemcsak a tehetséggondozast szolgalta, hanem hozz4jarult a
gyermekek kommunikacios készségének, eldadokészségének és érzelmi kifejezéképességének
fejléddéseéhez is. A nevelési év soran az 6vodapedagogusok elkotelezett és 6sszehangolt munkéja
nagyban hozzdjarult a hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetli, valamint a
rendszeres  gyermekvédelmi  kedvezményben  részesiild gyermekek  fejlédésének
tamogatasdhoz. A gyermekek fejlddésének nyomon kovetését intézményiink mérési-értékelési
rendszere, a DIFER mérés, valamint a folyamatos pedagogiai megtigyelések segitették. Ezek
eredményeként lehetdség nyilt a fejlesztendd teriiletek korai felismerésére €s a sziikséges,

egyénre szabott fejlesztések megtervezésére.

Az SNI-s gyermekek ellatasat helyben biztositottuk, a szakértdi véleményben meghatarozott
fejlesztések gyogypedagogus kozremiikodésével valosultak meg. A gyermekek egyéni
sziikségleteinek figyelembevételével torekedtink a felmeriild nehézségek és viselkedési

problémék megfeleld kezelésére, ezzel is eldsegitve személyiségiik pozitiv fejlodését.

Nevelémunkank soran kiemelt figyelmet forditottunk az esélyegyenldség érvényesitésére €s a
befogado, elfogadd o6vodai kornyezet megteremtésére. Tamogattuk a roma szdrmazast
gyermekek kozosségi beilleszkedését, amely zokkendmentesen valdsult meg. A hatranyos

helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetli, valamint a rendszeres gyermekvédelmi
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kedvezményben részesiilldé gyermekek ovodai részvétele a jogszabalyi eldirasoknak

megfelelden tortént, Gvodakdotelezettség elmulasztasa nem fordult eld.

A csaladokkal kialakitott kapcsolatot tovabbra is a kolcsonds bizalom és egyilittmikodés
jellemezte. A mindennapos kapcsolattartds lehetdséget teremtett arra, hogy a sziildk
kérdéseikkel, problémaikkal és kéréseikkel bizalommal forduljanak az 6vodapedagdgusokhoz.
Munkénk soran fontos feladatunknak tekintettiik a gyermekek személyiségének, képességeinek
¢s csaladi hatterének megismerését annak érdekében, hogy a sziikséges tdmogatast a megfeleld

idében biztositani tudjuk szamukra.

Pedagogiai programunk alapelveivel 0Osszhangban mindennapi neveldmunkénkat az
es¢lyegyenldség, a gyermekkdzpontisag ¢és az élményalapu tanulds hatarozta meg. A
gyermekek szdmara szamos kozos programot és élményszerzési lehetdséget biztositottunk,
amelyek erdsitették a kozosséghez tartozas ¢Erzését, gazdagitottdk tapasztalataikat, és
tdmogattak érzelmi, szocialis fejlodésiiket. A szeretetteljes, biztonsagot nytjtdé évodai 1égkor

megteremtésével hozzdjarultunk harmonikus személyiségfejlddésiikhoz.

Ovodénk tovabbra is jo kapcsolatot 4polt a telepiilés altalanos iskolaival, amely elésegitette a
gyermekek sikeres és zokkendmentes iskolakezdését. Az dvoda—iskola atmenetet tAmogatd
programok kozott szerepelt a Mikulas iinnepéhez kapcsolodo téli zenés eldadas, a nyilt napokon
vald részvétel, valamint a leendd tanitokkal wvalo taldlkozds. Az esélyegyenloségi
munkakozosség ebben a nevelési évben Ovoda—Iskola Munkacsoportként is mitkddott, kiemelt
figyelmet forditva az iskolara valo felkészitésre €s az iskolakkal valo kapcsolattartasra. Ennek
keretében szakmai megbeszélést szerveztiink a helyi altalanos iskola pedagdgusaival és a
szakszolgalat munkatarsaival, ahol az iskolaérettséggel, a fejlesztési lehetdségekkel és az

elvarasokkal kapcsolatos tapasztalatokat osztottuk meg egymassal.

A jelzbérendszer tovabbi tagjaival — igy a védondi szolgdlattal és a gyermekorvossal — is
folyamatos kapcsolattartasra torekedtiink. Az egyiittmiikddések hozzajarultak ahhoz, hogy a
gyermekek fejlodését és jolétét érintd kérdésekben gyors €s hatékony szakmai segitséget

tudjunk biztositani.
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Osszesitett adat a két telephely tekintetében.

2025/26 Szeptember 1. December 31. Majus 31.
Fia Lany Fia Lany Fia | Léany
gyermeklétszam | 103 79 101 79 108 80
ebbol:
félnapos 1 0 2 1 1 1
etnikum 16 18 15 18 15 18
vidéki 18 9 20 9 22 12
veszélyeztetett 3 2 3 4 3 4
HH 1 1 2 1 3 2
HHH 1 0 0 0 0 0
rendszeres gyv. |9 9 8 7 8 7
Beilleszkedési, 5 3 9 5 10 4
magatartasi
nehézséggel
kiizdé gyermek
(BTMN)
SNI 10 6 13 6 20 7
tartos beteg 4 3 4 3 4 5
neveldsziiloknél | 0 0 0 0 0 0
lakasotthonos 0 0 0 0 0 0
eldjegyzett 5 1 5 1 3 1
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A 2025/2026-0s nevelési évben intézményiink valamennyi 6vodapedagdgusa aktiv szerepet
vallalt a gyermekvédelmi feladatok megvalositdsaban. Kiemelt figyelmet forditottunk a
gyermekek jogainak érvényesiilésére, valamint a hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos
helyzetii, vesz€lyeztetett és kiilonleges bandsmodot igénylé gyermekek tamogatasara. Fontos
feladatunknak tekintettiik a csalddokkal vald egyiittmiikdodés erdsitését és a gyermekek

fejlodését akadalyozo tényezOk minél korabbi felismerését.

A gyermekvédelmi tevékenység Osszehangoldsat intézményiink gyermekvédelmi feleldse
koordinalta, aki folyamatos kapcsolatot tartott a pedagégusokkal és a tarsszakmakkal. Az
6vodapedagdgusok napi neveldomunkdjuk sordn nagy hangsulyt fektettek a gyermekek egyéni
szlikségleteinek megismerésére, a tamogatd kornyezet kialakitasara, valamint a hatranyok

csOkkentését szolgald pedagdgiai modszerek alkalmazasara.

Intézménylink tovabbra is eredményes szakmai egylittmiikddést apolt a Szocidlis ¢és
Gyermekjoléti Kozpont munkatarsaival, a csaladsegitd szolgalattal, a védondi haldzattal, a
szakszolgalatokkal és mas partnerintézményekkel. A rendszeres kapcsolattartas és az idoben
megtett jelzések hozzajarultak ahhoz, hogy a felmeriilé problémakra gyorsan és haté¢konyan

tudjunk reagalni.

Prevencios szemléletli munkank kdzéppontjaban a megeldzés, a korai felismerés és a csaladok
tamogatasa allt. Torekedtliink arra, hogy a gyermekek biztonsagos, szeretetteljes csaladi
kornyezetben nevelkedhessenek, mikézben minden sziikséges segitséget megkapnak

harmonikus fejlédésiikhoz és sikeres tarsadalmi beilleszkedésiikhoz.

Mérés - értékelési rendszeriink

A 2025/2026-0s nevelési €v sordn a gyermekek fejlddésének nyomon kovetése és értekelése
intézménylink helyi pedagogiai programjadban meghatarozott elvek és eljarasok alapjan valosult
meg. A sziikséges sziiloi nyilatkozatokat a nevelési év elején beszereztiik, €s a dokumentaciokat

a hatalyos jogszabalyoknak megfelelden kezeltiik.

Valamennyi gyermek esetében folyamatos fejlédési nyomon kdvetést végeztiink, amelynek
soran rendszeresen rogzitettilk az egyéni fejlodés jellemzoit, az erOsségeket €és a fejlesztést
igénylo teriileteket. A gyermekek képességeinek feltérképezését intézményi mérési

rendszeriink, a pedagogiai megfigyelések, valamint a DIFER mérés eredményei tdmogattak. A
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vizsgalatok ¢és megfigyelések segitségével pontosabb képet kaptunk a gyermekek fejlettségi

szintjérol, és meghatarozhattuk a tovabbi fejlesztési feladatokat.

Az IPR program alapelveit kovetve nagy hangsulyt fektettiink a korai felismerésre és a célzott
fejlesztésre. A gyermekek sziikségleteihez igazodva egyéni, illetve kiscsoportos fejlesztéseket
szerveztiink, amelyek a mindennapi 6vodai tevékenységekbe integraltan valosultak meg. A
fejleszté munka tervezése és dokumentalasa fejlesztési tervek, haladasi naplok, valamint a

KRETA rendszerben vezetett feljegyzések alapjan tortént.

Azoknal a gyermekeknél, akiknél a fejlédésmenet eltérést mutatott, vagy tovabbi vizsgalat valt
indokolttd, a sziilokkel egyiittmiikodve kezdeményeztik a megfeleld szakemberek ¢és
szakszolgalatok bevondsat. A pedagdgusok tapasztalatai, a mérések eredményei és a szakértdi

javaslatok alapjan biztositottuk a sziikséges tdmogatast és fejlesztést.

A sajatos nevelési igényli, valamint a tanuldsi vagy részképességbeli nehézségekkel kiizdd
gyermekek fejlesztése intézményilink gydgypedagogusanak, a kiilsd szakembereknek és az
o6vodapedagdgusoknak az egyiittmiikodésével valosult meg. Munkénk sordn arra torekedtiink,
hogy minden gyermek egyéni képességeihez ¢€s sziikségleteihez igazodd segitséget kapjon,

ezzel timogatva sikeres fejlodését és késobbi iskolai bevalasat.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasa

o Fejleszto és gyogypedagogia

e Logopédiai ellatas

e Mozgasfejlesztés

e Auti fejlesztés

e Konduktiv pedagégia

o Tehetséggondozas (szivacskézilabda mozgasfejleszté program, és ,,Ugyes kezek”
kreativ miihely)

e Ayres terapia
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Intézménylink kiemelt feladatdnak tekinti a sajatos nevelési igényl €és a kiilonleges
banasmodot igényld gyermekek befogado, integralt nevelését. Pedagogiai munkank
soran arra toreksziink, hogy minden gyermek egyéni sziikségleteinek, képességeinek és
fejlodési litemének megfeleld tamogatasban részesiiljon, ezaltal biztositva szamukra az

egyenld esélyeket és a sikeres fejlodés lehetdségét.

Az érintett gyermekek kozott vannak olyanok, akik fejlodésiik egyes teriiletein
tamogatast igényelnek, tanuldsi, magatartasi vagy beilleszkedési nehézségekkel
kiizdenek, illetve fejlodésiik eltérd sajatossagokat mutat. Szdmukra a szakértdi
véleményekben meghatarozott fejlesztések és a specidlis pedagdgiai segitségnyujtas

folyamatosan biztositott volt.

A fejleszté munka célja az 6nallosag erdsitése, a kommunikacios €s szocialis készségek
fejlesztése, a tanuldshoz sziikséges képességek megalapozasa, valamint a gyermekek
egyéni erdsségeinek kibontakoztatdsa. A differencidlt bAnasmdd, az egyéni fejlesztés és
a tdmogatd oOvodai kornyezet egyarant hozzdjarult ahhoz, hogy a gyermekek

képességeikhez mérten a lehetd legnagyobb fejlodést érhessék el.

A nevelési év soran a sajatos nevelési igényl €s a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermekek szama jelentdsen emelkedett. Mig az év elején 16 6
SNI-s és 8 {6 BTMN-es gyermek részesiilt fejlesztésben, addig a nevelési év végére 27

f6 SNI-s és 14 {6 BTMN-es gyermek ellatasat biztositotta intézményiink.

A novekvd gyermeklétszam fokozott szakmai felkésziiltséget, 0Osszehangolt
teammunkat ¢és rugalmas szervezést igényelt. Az Ovodapedagogusok, a
gyogypedagogus, valamint a kiils6 szakemberek folyamatos egyiittmiitkodésben
dolgoztak annak érdekében, hogy minden gyermek szamara a sziikségleteinek
megfeleld fejlesztési lehetdségeket biztositsak. A csalddokkal valé rendszeres
kapcsolattartas €és a szakszolgéalatokkal kialakitott hatékony egylittmiikédés szintén

hozzajarult a fejlesztd munka eredményességéhez.

Az inkluziv nevelés elveit szem el6tt tartva olyan elfogado és tdmogatd kdrnyezetet
alakitottunk ki, amely elésegitette a gyermekek kozosségi beilleszkedését,

személyiséglik fejlodését és képességeik kibontakozasat.
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A sajatos nevelési igényll és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdo
gyermekek szdmanak novekedése egyre nagyobb hangsulyt helyez az inkluziv nevelés
feltételeinek biztositasara. Intézményiinkben kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a
gyermekek szamara a sziikségleteiknek megfeleld szakmai tdmogatas, fejlesztés és ellatas

rendelkezésre alljon.

A logopédiai ellatast a Gyodr-Moson-Sopron Varmegyei Pedagogiai Szakszolgéalat Csornai
Tagintézményének logopédusa, Kiraly-Csikds Nikolett és Fiizi Katinka biztositotta. A sajatos
nevelési igényli gyermekek logopédiai fejlesztését Sagi Rebeka végezte megbizasi dij
ellenében. Az iskolara vald felkészitést és a részképességek célzott fejlesztését Nagyné Sods

Andrea fejlesztopedagogus segitette rendszeres foglalkozéasok keretében.

Az Arany Janos EGYMI szakemberei a nevelési év soran a konduktiv pedagdgiai ellatas és az
autizmus-specifikus fejlesztések teriiletén nyujtottak szakmai tamogatast. A szakértoi
véleményekben megfogalmazott javaslatok alapjan tobb gyermek szamara AYRES-terapia is
biztositott volt, amely szintén hozzajarult a mozgésos, érzékelési és idegrendszeri funkciok

fejlédéséhez.

A kiilonb6z6 szakemberek, szakszolgalatok és partnerintézmények egyiittmiikodése jelentdsen
segitette a gyermekek egyéni fejlesztését és az iskolai életre valo eredményes felkészitését. A
rendszeres konzultaciok, szakmai egyeztetések ¢€s kozos fejlesztési célok meghatarozasa

lehetdvé tette a gyermekek sziikségleteihez igazodd, 6sszehangolt szakmai munkat.

Ezaton is koszonetiinket fejezziik ki valamennyi egyiittmiikodé szakembernek ¢és
partnerintézménynek az egész nevelési €v sordn nyujtott magas szinvonald, elkotelezett
munkajukért, amellyel hozzajarultak gyermekeink fejlddéseéhez, sikeres beilleszkedéséhez €s

iskolakezdésiik megalapozéaséhoz.
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Az intézmény targyi feltételei

A Csornai Napkozi Otthonos Ovoda targyi feltételei tovabbra is megfelelnek a 20/2012. (VIIL.
31.) EMMI rendeletben meghatarozott kotelezo eszkoz- és felszerelésjegyzék eldirasainak. Az
intézmény a Pedagdgiai Program megvaldsitdsdhoz sziikséges alapvetd eszkozokkel
rendelkezik, amelyek folyamatos karbantartasardl, potlasarol €s sziikség szerinti cseréjérol
gondoskodunk. A foglalkozasi eszkdzdk és irodaszerek beszerzése az eldzetes igényfelmérések
alapjan megtortént, sziikség esetén év kozben is potoltuk azokat. A targyi feltételrendszer
fejlesztését az intézmény sajat forrasai mellett a sziilok, timogatdk €s szponzorok segitsége is
elosegitette. Kiemelkedd jelentdségili fejlesztésként a 2025/2026-0s nevelési év kezdetén
megkezdddott a Bobita Ovoda épiiletének komplex felujitisa a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program Plusz keretében, Magyarorszdg Kormanya és az FEurdpai Unid
tamogatasaval. A kozbeszerzési eljards elhuzodasa miatt a kivitelezési munkalatok a
tervezettnél késobb indulhattak meg, ezért a beruhdzas a nevelési év kezdetét is érintette. A
felujitas idejére a gyermekek atmenetileg a Varosi Bolcsddében, a Kerényi Gyorgy Alapfoka
Miivészeti Iskoldban és a Katica Ovodaban keriiltek elhelyezésre. Az atmeneti helyszineken
kiemelt figyelmet forditottunk a gyermekek biztonsaganak, komfortérzetének és a megszokott
csoportk6zdsségek megtartasanak biztositdsdra. A beruhdzés keretében megvalosul az épiilet
villamoshalozatanak korszerlsitése, a tetoszerkezet szigetelése, napelemes rendszer telepitése,
a csoportszobak festése, valamint 0j butorok és korszerli nevelési eszkozok beszerzése. A
fejlesztés eredményeként egy modernebb, biztonsagosabb, energiatakarékosabb és
gyermekkozpontubb intézményi kornyezet jon létre, amely hosszi tavon hozzdjarul a
nevelémunka szinvonaldnak tovabbi emeléséhez. A nevelési év sordn megvalositott programok
koziil kiemelkedett a 2026. junius 13-an megrendezett Csaladi Nap, amelynek megvalositasat
elorelathatdlag Csorna Varos Civil Alap palyéazati tamogatasa, valamint szponzori és egyéb
felajanlasok tették lehetévé. A rendezvényen a gyermekeket és csaladjaikat valtozatos
programok — tobbek kozott légvar, arcfestés, kézmiives foglalkozasok, kulturdlis és zenei
miusorok — vartak. A program nemcsak kdzdss€gépitd szerepet toltott be, hanem hozzéjarult az

intézmény ¢€s a csaladok kapcsolatanak erdsitéséhez is.
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A human eroforras alakulasa

Ovodankrol elmondhato, hogy a kollégak érdeklédési kore és képzettsége sokrétii, igy az dvoda
szakember ellatottsdga magas szinvonall. Az 6vodapedagogus alapdiploméan kiviil tobb kolléga
is rendelkezik masodik, s akar harmadik diploméaval, szakvizsgaval is. Jelenleg 2 f6 gyakornok
kollégand van intézményiinkben, kinek kotelezdé gyakornoki mindsitése a 2025/2026-o0s
tanévben varhat6. A 2025/2026-0s nevelési évben az intézmény pedagdgusainak mindsitési
fokozatok szerinti megoszlasa a kovetkezoképpen alakult: egy f6 Pedagodgus II. fokozattal, egy
f6 Mesterpedagogus fokozattal rendelkezett. A neveldtestiilet hét tagja Pedagdgus 1. fokozatba

tartozott, mig két f6 gyakornoki fokozatban végezte szakmai tevékenységét.

Az intézményben dolgozo humadn erdforrds szamokban (2025.decemberben)

Ovodaigazgato: 1 6
Ovodapedagogus: 10 £6
Dajka: 8 {6

Rehabilitacids dolgozo: 2 16
Pedagdgiai asszisztens: 8 fo
Ovodatitkar: 1 £

Etkezési dijbeszedd: 1 5

Az intézményben dolgozo alkalmazottak 6sszesen: 31 6.

Az ¢el6z6 évekhez hasonloan a 2025/2026-0s nevelési évben is jelentds kihivast jelentett az
ovodapedagdgus-hiany. Intézményiink ugyanakkor bizakodva tekint a kovetkezd nevelési év
elé, hiszen tobb kolléga is szakmai eldrelépést tett, amely hosszabb tdvon hozzajarulhat a

humanerdforras-helyzet javulasahoz.

A nevelési év soran nyolc f6 pedagdgiai asszisztens segitette az 6vodapedagdgusok mindennapi
munkajat, akik feladataikat nagy odaadassal, szakmai igényességgel és feleldsségteljesen lattak
el. Munkéjukkal jelentésen hozzajarultak a gyermekek biztonsagos ellatdsdhoz, a nevelési

feladatok megvalositasdhoz, valamint az 6vodai élet zavartalan mitkodéséhez.

Kiilon 6rom szamunkra, hogy pedagogiai asszisztenseink koziil tobben elkotelezettek a szakmai
fejlédés irant. A nevelési év soran két pedagdgiai asszisztens sikeresen befejezte az dvodai

neveld képzést, és terveik szerint a 2026/2027-es tanévben 6vodapedagdgus szakon folytatjak
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tanulmanyaikat. Egy kolléga a 2026/2027-es nevelési év végén szerzi meg diplomdjat, egy
masik munkatars a 2025/2026-os nevelési évben megkezdte felséfoki dvodapedagogus-
képzését, tovabbi két 6 pedig a kovetkezd tanévben kezdi meg dvodapedagdgus-tanulmanyait
felsdoktatasi intézményben. Ezek a pozitiv folyamatok reményeink szerint hosszi tavon

hozzajarulnak az intézmény szakember-utanpétlasanak biztositasahoz.

A 2025/2026. nevelési évben a pedagdgusmindsitési eljarasban két f6 vett részt. Németh
Rebeka sikeresen teljesitette a mindsitési kovetelményeket, ¢s Pedagdgus I. fokozatba kertilt

besorolasra, amely szakmai munkajanak elismerését jelenti.

Papp Kira Roxana mindsitési eljarasa soran a Pedagogus 1. fokozat megszerzése nem valosult

meg, igy a mindsitési folyamat eredményteleniil zarult szamara.

Az Oktatasi Hivatal altal szervezett orszagos pedagogiai-szakmai ellendérzés (tanfeliigyelet)
intézménylinkben 2026 majusdban megvaldsult. Az ellendrzés sordn kapott szakmai
visszajelzések kedvezdek voltak, megerdsitették nevelOtestiiletiink szakmai munkdjanak
mindségét, valamint a pedagdgiai programban megfogalmazott célok kovetkezetes

megvaldsitasat.

A tanfeliigyeleti eljaras tovabbi fejlddési iranyokat is kijelolt intézményiink szdmara, amelyek
hozzajarulnak a pedagodgiai munka szinvonaldnak tovabbi erdsitéséhez és a jovobeni szakmai

tervezés megalapozasahoz.

Az iires 6vodapedagogusi allashelyeket a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden folyamatosan
meghirdettiik. A meghirdetett allashelyre egy diplomas palyazoé jelentkezett, akivel személyes
elbeszélgetésre is sor keriilt. A jelenlegi informacidk alapjan varhatéan 2026 szeptemberétdl

csatlakozik intézménylink nevel6testiiletéhez.

A nevelési év soran a munka megszervezése €s a helyettesitések megoldasa fokozott
odafigyelést igényelt. A gondos munkaszervezésnek, a vezetdség tdmogatod koordinacidjanak,
valamint a munkatdrsak egyiittmiikodd és lelkiismeretes hozzdéllasdnak kdszonhetden a
gyermekek ellatasa, feliigyelete és nevelése folyamatosan, fennakadasok nélkiil valosult meg.
Intézményilink valamennyi dolgozdja elkotelezetten dolgozott annak érdekében, hogy a
gyermekek szdmara biztonsdgos, szeretetteljes €s magas szakmai szinvonalu &vodai

kdrnyezetet biztositsunk.
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Pedagoagiai folyamatok

Pedagogiai programunk alapelveinek megfelelden a nevelési év soran arra torekedtiink, hogy a
gyermekek szdmdra nyugodt, biztonsagos ¢€s szeretetteljes Ovodai kornyezetet biztositsunk.
Olyan légkort alakitottunk ki, amelyben minden gyermek elfogadast, odafigyelést és érzelmi
biztonsagot tapasztalhatott meg, ezaltal harmonikus fejlodésiik feltételei folyamatosan

rendelkezésre alltak.

Nevelomunkank soran fontosnak tartottuk a gyermekek egyéni érdeklodésének,
kivancsisaganak és természetes tudasvagyanak tdmogatasat. Torekedtiink arra, hogy valtozatos
tevékenységeken keresztiil 6sztonozziik dket a tapasztalatszerzésre, az 6nallo felfedezésre és az
aktiv részvételre. A jatékot, mint az 6vodéskor legfontosabb tevékenységét, a tanulds és a

személyiségfejlesztés kiemelt eszkozének tekintettiik.

A mindennapokat jol szervezett, kiszdmithato napirend jellemezte, amely biztonsagot adott a
gyermekek szdmadra, ugyanakkor elegendd teret biztositott a szabad jatékra, a mozgasra, a
pihenésre és a kozosségi €lmények megélésére. Az élményszerli tapasztalatszerzésre épiild
tevékenységek soran fejlodtek szocidlis kapcsolataik, egyiittmiikodési készségiik €és kozosségi

magatartasuk.

Pedagogiai céljaink kozott kiemelt helyet foglalt el a gyermekek képességeinek €s készségeinek
tudatos, életkori sajatossagaikhoz igazodo fejlesztése. A tanuldsi folyamatokat olyan
tevékenységekre épitettiikk, amelyek lehetdséget adtak a felfedezésre, a kisérletezésre, a

problémamegoldasra és a sajat élményeken alapul6 ismeretszerzésre.

Az iskolai életre valo felkészités neveldmunkdnk valamennyi teriiletét athatotta. Mar az
o6vodaba 1épéstdl kezdve olyan képességeket, készségeket ¢és attitidoket igyekeztliink
megalapozni, amelyek eldsegitik a sikeres iskolakezdést. Célunk az volt, hogy a gyermekekben
kialakuljon a tanulas iranti nyitottsag, érdeklédés €s pozitiv motivacio, amely biztos alapot

jelenthet tovabbi fejléddésiikhoz.
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2025/2026-0s nevelési év 6 célja

A 2025/2026. nevelési évben intézménylink kiemelt szakmai teriilete az anyanyelvi, értelmi
fejlesztés és nevelés volt, amely pedagdgiai munkank egyik meghatarozo6 alappillérét képezte.
A nevelési év soran célunk volt a gyermekek kommunikécios készségeinek tudatos fejlesztése,

az értelmi képességek megalapozasa, valamint az iskoldhoz sziikséges készségek erdsitése.

A mindennapi neveldmunka soran kiemelt figyelmet forditottunk a gyermekek anyanyelvi
fejlodésének tdmogatdsdra, a helyes beszédhasznélat kialakitdsdra, valamint a szokincs
folyamatos bovitésére. Torekedtiink a beszédkedv és az onkifejezés erdsitésére, olyan tamogatod
¢s elfogadd 1égkdr biztositasaval, amelyben a gyermekek batran ¢és Orommel

kommunikalhattak.

Az értelmi fejlesztés teriiletén hangstlyt kapott a figyelem, az emlékezet, a gondolkodas és a
problémamegoldd képességek fejlesztése, amelyet jatékos tevékenységeken, mesélésen,
dramatikus jatékokon és valtozatos élményszerz6 helyzeteken keresztiil valdsitottunk meg. A
mindennapi tevékenységek soran biztositottuk a logikai Osszefliggések felismerésének, a

kovetkeztetés €s az 6sszehasonlitas képességének fejlodését is.

Pedagdgiai munkank fontos része volt a gazdag nyelvi kérnyezet megteremtése, amelyben a
verselés, mesélés, babozas ¢és dramatizalas rendszeresen jelen volt. A gyermekek szamara
biztositottuk a véleménynyilvanitds, az élménybeszamolok és a kozos beszélgetések

lehetdségét, ezzel is tdimogatva kommunikécios kompetenciaik fejlodését.

A nevel6i kommunikacid soran kovetkezetesen torekedtiink a tiszta, érthetd beszédmintara,
valamint a gyermekek egyéni képességeihez igazodd, timogatd és batoritd pedagdgiai attitlidre.
A nyelvi fejlesztés szervesen beépiilt a mindennapi tevékenységekbe, legyen sz6 mozgasrol,

Jatékrol, kornyezeti tapasztalatszerzésrdl vagy kreativ tevékenységekrol.

A nyelvi és értelmi fejlesztést kiilso €s belsd szakemberek — fejlesztOpedagdgusok €s logopédus
— bevonésaval is tamogattuk, sziikség esetén egyéni fejlesztési tervek alapjan. Kiemelt

figyelmet forditottunk a hatranyos helyzeti gyermekek nyelvi lemaradasanak csokkentésére,
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valamint a csaladokkal val6o egylittmikodésre, amely a hatékony fejlesztémunka

elengedhetetlen feltétele volt.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2025/2026. nevelési év kiemelt teriiletének megvalositdsa
hozzajarult a gyermekek kommunikacids, értelmi és szocidlis kompetencidinak fejlédéséhez,

valamint megalapozta az iskolai tanulashoz sziikséges készségek sikeres kialakulasat.

A munkakozosségek munkaja

Ovodéankban két munkakozosség segiti a pedagogiai programunk céljainak megvalésulasat, a
mindségi munkaveégzeést.

e Miivészeti — hagyomany munkak6zdsség

e Esélyegyenldségi munkakozosség

A Miivészeti és hagyomany munkakozosség

A miivészeti munkakozosség a 2025/2026-os nevelési évben a neveldmunka miivészeti,
esztétikai €s hagyomany0rz0 tartalmainak gazdagitasat, az intézményi linnepek és jeles napok
szinvonalas megvaldsitasat, valamint a tehetséggondozas €s a belsd szakmai tudasmegosztas
erdsitését tekintette elsddleges céljanak. A munkakdzosség éves tevékenységét a tanév elején
megtartott szakmai egyeztetés soran meghatarozott feladatok mentén szervezte meg, amelyek
kovetkezetes megvalositasa soran kiemelt szerepet kapott az élménypedagogiai szemlélet €s a

hagyomanyok tisztelete.

A nevelési év soran hangsulyosan érvényesiilt a kozosségi élményekre épiild nevelés, valamint
a hagyomanyapolas sokszinli gyakorlata. A jeles napokhoz és linnepkorokhoz kapcsolodo
programok komplex modon valdsultak meg, amelyekben a gyermekek aktiv részvételével,
tevékenykedtetéssel és élményszerzéssel erdsodott a kozosségi dsszetartozas. A Mihaly-naphoz
kapcsolodoan piaclatogatds, mizeumlatogatds, vasari portékak készitése, a csoportok kozos

dekoralasa, valamint a Mini-Man6 csoport iinnepi misora valosult meg, amelyhez a
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munkak6zosség tagjai tudatos eldkészitdé munkaval — népi mondokak, versek és énekek

gyljtésével — jarultak hozza, megteremtve a hagyomanyos vasari hangulat €élményét.

A Népmese Vilagnapja alkalmabol a gyermekek magyar népmesékkel ismerkedtek meg,
melyek feldolgozasa a nyelvi és erkolesi nevelést is szolgalta. Az Allatok Vilagnapjahoz
kapcsolodoan rajzpalyazat keriilt megszervezésre ,,Allatok a mesében” cimmel, amely a
gyermekek kreativitasat €s vizualis kifejezokészségét fejlesztette, egyben lehetdséget biztositott

az egyéni tehetségek kibontakozasara is.

A hagyomdny6rz6 programok soraban kiemelt szerepet kaptak a Marton-napi, adventi és
karacsonyi iinnepkorh6z kapcsolddo tevékenységek. A munkakdzosség aktivan kozremiikodott
a Mikulas-varas, a lucazas, az adventi barkacsolas, a betlehemezés, valamint a karacsonyi
jatszohaz és vasar elokészitésében és megvaldsitasaban. A kozos alkototevékenységek sordn a

szllok, gyermekek és pedagogusok egyiittmiikodése erdsodott, amely hozzajarult az

crer

A farsangi idGszakban a csoportok kozds dekoracios tevékenységei — példaul filcbol késziilt
bohocfigurak készitése — tovabb gazdagitottak az ovodai kdrnyezet esztétikai élményét. A
programok sordn kiemelt figyelmet kapott az egyiittjatszas, az alkotids 6rome és a kozdsségi

¢lmények megélése.

A munkak6zosség a szakmai fejlddés tamogatasat is kiemelt feladatként kezelte. Folyamatos
volt a modszertani anyagok, otletek, népi jatékok, mondokak, versek és énekes jatékok gytijtése
és megosztasa, amely hozzdjarult a mindennapi neveldmunka szinvonaldnak emeléséhez. A
belsdé tudasmegosztas keretében Funtek Laszloné kollégand modszertani bemutatot tartott a

",

népi jatékok fejlesztd hatasarél, valamint ismertette az ,,igy tedd ra!” program alkalmazasi
lehetdségeit, kiillonds tekintettel az énekes, tancos és mozgasos fejlesztésre. Ez jelentsen

hozz4jarult a pedagdgiai modszertani kultura bdvitéséhez.

A tehetséggondozas teriiletén a munkak6zosség tobb kezdeményezést is megvalositott.
Rajzpélyazatot szervezett a nagycsoportos gyermekek szamara, hazi versmond6 versenyt
rendezett a Koltészet Vilagnapja alkalmébol, valamint nyilt napokon mese-dramatizalassal és
tanchazi foglalkozasokkal biztositott lehetdséget a gyermekek képességeinek bemutatisara. A

programok eldkészitése soran a munkakdzosség gondoskodott a szakmai zstiri felkérésérol, a
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dekoraciok és emléklapok elkészitésérol, az ajandékokrol, valamint a probak és zenei kiséretek

megszervezésérol is.

Osszességében a miivészeti munkakdzosség a 2025/2026-os nevelési évben tudatosan,
tervezetten ¢€s magas szakmai szinvonalon valositotta meg feladatait. Tevékenységei
hozz4jarultak az intézményi hagyomanyok apolasahoz, a kozosségi élmények gazdagitasahoz,
a gyermekek esztétikai €s érzelmi neveléséhez, valamint a tehetségek kibontakoztatasahoz. A
munkak6zosség munkéja egyben erdsitette az intézmény pedagogiai kulturajat és a szakmai

egylittmiikddés mindségét is.

Az esélyegyenléségi munkakozosség

Az Esélyegyenloségi Munkakozosség a 2025/2026-os nevelési évben a munkatervben
meghatarozott célok és feladatok mentén, kovetkezetesen és tudatosan végezte szakmai
tevékenységét. A munkakozdsség miikodését az intézményvezetés folyamatos tamogatésa,
valamint a tagok aktiv, egyiittmiikodo szakmai jelenléte segitette. A nevelési év soran kiemelt
hangsulyt kapott a kiilsé szakemberekkel — gyogypedagogusokkal, logopédusokkal és
fejlesztopedagogusokkal — vald rendszeres kapcsolattartds és kozos gondolkodéas, amely

hozz4jarult a gyermekek egyéni sziikségleteire épiild fejleszté munka hatékonysagahoz.

A munkako6zosség kiemelt célja a hatranykompenzacio, az esélyteremtés, valamint a tankoteles
kort gyermekek sikeres iskolakezdésének megalapozasa volt. Ennek érdekében folyamatos
szakmai egylittmiikddést valositott meg az 6vodapedagogusokkal, a fejlesztd szakemberekkel,
a sziilokkel, valamint a tarsszakmakkal. A gyermekek fejlddésének tdmogatasa dsszehangolt,
egymasra épiilé pedagogiai tevékenységeken keresztiil tortént, amelyben az informacidcsere €s

a rendszeres konzultacio kiemelt szerepet kapott.

A nevelési év soran jelentds el6relépést jelentett, hogy a munkakdzosség tevékenysége Ovoda—
Iskola Munkacsoportként is kiegésziilt. Ennek keretében még tudatosabba valt az iskolédba
torténd atmenet tdmogatdsa, valamint az iskoldkkal vald szakmai kapcsolat erdsitése. A
munkak6zosség tagjai torekedtek arra, hogy a nagycsoportos gyermekek minél tobb
alkalommal betekintést nyerjenek az iskolai €letbe, ezéltal is segitve az iskolakezdéshez valo

pozitiv viszony kialakulésat.
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A munkakdzosség harom kiemelt szakmai alkalmat szervezett a nevelési év soran. Az Ovoda—
Iskola atmenet téméjaban megvaldsult foglalkozdson az altalanos iskola pedagogusai, az
intézményvezetés és a szakszolgalat munkatarsai kozosen tekintették at az iskolaérettséggel
kapcsolatos tapasztalatokat, elvarasokat, valamint a gyermekek fejlesztésének lehetdségeit. A
szakmai egyeztetés eredményeként koOzos programok és iskolalatogatasok keriiltek

megtervezésre, amelyek a gyermekek fokozatos iskolai beilleszkedését segitették.

Egy masik alkalommal a munkak6z6sség szakmai tovabbképzo jellegii foglalkozast valositott
meg az autizmus spektrumzavar és egyéb idegrendszeri fejlddési eltérések témajaban. A
foglalkozas soran a tagok elméleti és gyakorlati ismereteket szereztek, amelyek hozzajarultak

az SNI-s gyermekek hatékonyabb, egyénre szabott neveléséhez és fejlesztéséhez.

Az év zarasaként a munkakozosség Osszegzd foglalkozast tartott, amelyen attekintette az
esélyegyenlOségi feladatok megvalosulasat, a beiskolazasi folyamatok tapasztalatait, valamint
a gyermekvédelmi tevékenységek eredményeit. A beszamoldk soran az intézmény kiilonb6zo

szakemberei ismertették a nevelési év soran végzett munkat és annak tapasztalatait.

A nevelési év soran a munkak6zosség tagjai tobb alkalommal vettek részt iskolai programokon
és nyilt foglalkozasokon is, ahol a gyermekek jatékos formaban ismerkedhettek meg az iskolai
¢let kiillonbozo teriileteivel, tobbek kozott a mesékkel, a szdmolassal, a robotika alapjaival,
valamint idegen nyelvi és mozgésos tevékenységekkel. Az iskolai €s 6vodai intézmények
kozotti kolesonos latogatasok, kozos rendezvények és szakmai egyeztetések jelentOsen

hozzajarultak a gyermekek zokkendmentes dtmenetének tdmogatidsdhoz.

Osszességében az Esélyegyenléségi Munkakozosség a 2025/2026-os nevelési évben
hatékonyan, tudatosan ¢és Osszehangoltan végezte munkdjat, amelynek eredményeként
er6sodott az esélyegyenlOség gyakorlati megvalosulasa, a gyermekek egyéni fejlddésének

tdmogatasa, valamint az 6voda é€s iskola kozotti szakmai egylittmiikddés.

Kiilon kiemelést érdemel az Esélyegyenldségi Munkak6zosség és a Gyermekvédelmi Program
kozotti szoros, egymast erdsitd szakmai egylittmiikodés, amely a 2025/2026-0s nevelési év
soran példaértékli modon valosult meg. A két teriilet dsszehangolt miikddése jelentdsen
hozzajarult a gyermekek tamogatasanak hatékonysagéhoz, a prevencios munka erdsitéséhez,

valamint az esélyteremtd pedagogiai szemlélet tovabbi elmélyitéséhez.
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A munkak6z0sség eredményességét nagymértékben segitette a tagok elhivatottsaga, szakmai
motivaltsaga, valamint a megvalositott foglalkozasok tartalmi gazdagsaga és moddszertani
sokszinlisége. Ennek kdszonhetéen a pedagogiai munka szinvonala tovabb emelkedett, és még

hangsulyosabban érvényesiilt az inkluziv, elfogadd nevelési szemlélet.

A pedagdgiai munka alapjat az képezte, hogy minden pedagdégus naprakészen ismerte a rabizott
gyermekek egyéni sajatossagait, képességeit, erdsségeit, valamint esetleges nehézségeit és
csaladi hatterét. A gyermekek fejlodésének optimalis biztositasa érdekében folyamatos, tudatos
egylittmiikddés valosult meg az Ovodapedagdgusok, a szakszolgdlatok munkatérsai, a
gyermekjoléti szolgalat, a védondi haldzat, az iskolak, a bolcsdde, valamint a fenntartd kdzott.
Ez a széleskorii szakmai kapcsolatrendszer biztositotta a gyermekek komplex, sokoldala

tamogatasat.

Kiemelt célként jelent meg a gyermekek harmonikus személyiségfejlesztése, amelynek
megvalositasat a differencidlt fejlesztés, az egyéni banasmdd kovetkezetes alkalmazasa,

valamint az egyiittmiikodésen alapulé szakmai gondolkodas segitette.

Ezuton is kifejezésre keriil a munkakdzosségek valamennyi tagja felé az elismerés és koszonet
a tanév soran végzett elkotelezett, feleldsségteljes és magas szinvonali szakmai munkaért,

kiilonos tekintettel a munkakdzosség-vezetdk iranyitd és koordinald tevékenységére.

Tovabbképzések, nevelés nélkiili munkanapok

A munkatervben a nevelési év soran harom nevelés nélkiili munkanapot terveztiink, azonban
az ovoda felujitasi munkalatai miatt végiil egy alkalom megvaldsitasara kertilt sor, 2026. aprilis

16-an.

A nevelés nélkiili munkanap keretében az 6voda dolgozéi szakmai eléadasokon és csapatépitd
programokon vettek részt. Harsanyi Judit rendér Ornagy a csalddon beliili bantalmazas
felismerésérdl és kezelésének lehetdségeirdl, Vildgosné Rozsonits Erika oktatd az anyanyelvi
nevelés Ovodai szerepérdl és gyakorlati megvaldsitasarol, mig Dobd Anna csaladsegité a
gyermekvédelmi jelzOrendszer mukodésérél és az intézmények kozotti egylittmiikodés

fontossagarol tartott eléadast.
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A program értékes szakmai ismeretekkel gazdagitotta az intézmény dolgozoit, hozzajarult a
gyermekvédelmi, kommunikécios és pedagogiai szemlélet erdsitéséhez, valamint lehetdséget
biztositott a tapasztalatcserére és a kdzos gondolkodasra. A nap egyarant szolgalta a szakmai

fejlodést €s a munkatarsi kozosség 0sszetartasdnak erdsitését.

Tovabbképzések

A 2025/2026-0s nevelési évben intézményiink pedagogus-tovabbképzési programjat a hatalyos
jogszabalyi el6irasok figyelembevételével készitettiik el. A program Gsszeallitdsakor kiemelt
szempont volt a pedagogusok szakmai megujuldsdnak tamogatisa, a korszerli pedagdgiai
ismeretek elsajatitasa, valamint az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok

megvalositasanak el0segitése.

A tovabbképzési tervben szerepld képzések a nevelési év soran a tervezetteknek megfeleléen
valésultak meg. Harom pedagodgus vett részt tartalmi megujitd képzésen, melynek témai a
kornyezeti nevelés, a kiils6 vilag tevékeny megismerése, valamint az 6vodai nevelés tartalmi
megujitasa voltak. Két gyakornok kolléga teljesitette a kotelezd gyakornoki képzést, amely
segitette szakmai felkésziilésiiket, a koznevelési rendszer miikodésének megismerését €s a
pedagogushivatds gyakorlasahoz sziikséges kompetencidk fejlesztését. A képzések online
formaban valosultak meg, igy a részvétel jol 0sszeegyeztethetd volt az intézmény mitkddési

rendjével.

A tovabbképzések soran megszerzett ismeretek hozzdjarultak a pedagdgusok szakmai
szemléletének gazdagitasdhoz, mddszertani kulturajuk fejlesztéséhez és a korszerli nevelési
eljarasok alkalmazasahoz. Kiilonosen fontosnak bizonyult a kornyezeti nevelés teriiletén
szerzett tudas, amely kozvetleniil kapcsolodik o6vodank mindennapi neveldmunkajéhoz,

valamint a gyermekek kornyezettudatos szemléletének alakitasahoz.

A tovabbképzési program megvaldsitdsa soran intézménylink biztositotta a sziikséges
feltételeket a képzéseken valo részvételhez. A helyettesitések megszervezése az intézményen
beliil, eseti helyettesitéssel tortént, igy a tovabbképzések nem akadalyoztdk a folyamatos €s

szinvonalas 6vodai ellatast.

Osszességében megallapithatd, hogy a tovabbképzési program eredményesen valdsult meg. A

megszerzett szakmai tudés és tapasztalatok beépiilnek a mindennapi pedagogiai gyakorlatba,
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tamogatjak az intézmény szakmai fejlédését, valamint hozzajarulnak a gyermekek harmonikus

személyiségfejlodésének eldsegitéséhez ¢és a magas szinvonala dvodai nevelés

megvalositasahoz.

A vezetoi funkciok mukodtetése

Tervezés, szervezés, hataridok

Az intézmény zavartalan és hatékony miikodése érdekében a vezetdi feladatok — a tervezés,
szervezEs, iranyitas, dontéshozatal, ellendrzés és értékelés — egymadsra €piild, tudatosan

Osszehangolt rendszerben valosultak meg a 2025/2026-0s nevelési év soran.

A nevelési folyamatok tervezése és megszervezése eldre kidolgozott munkaterv alapjan
tortént, amelyben a feladatok tlitemezése, prioritdsa, valamint a személyi és targyi feltételek
figyelembevétele biztositotta a feladatellatas kiszdmithatosagat és szakmai mindségét. A
mindennapi milkodés sordn kiemelt szerepet kapott a hataridok kovetkezetes betartasa,
amely hozzajarult a munkafolyamatok atlathatdosagéhoz, valamint a szervezeti stabilitas

fenntartasahoz.

A vezet6i munka soran a folyamatos koordinécio és az operativ feladatok 6sszehangolasa
kiemelt jelentdséggel birt. A feladatok megvalositasa soran nagyban tamaszkodhattam az
intézményvezetd-helyettes, Sziics Andrea munkajara, aki feleldsségteljesen vett részt a napi
mukodés szervezésében, a belsé informacidaramlas biztositdsaban, valamint a

helyettesitések megszervezésében is.

Munk3djaval jelentdsen hozzdjarult az intézmény miikddésének gordiillékenységéhez, a
feladatellatas biztonsagahoz és a nevel6testiilet mindennapi munkdjanak tdmogatasahoz.
EzGton is koszonet illeti az intézményvezetd-helyettest a lelkiismeretes, preciz és

elkotelezett szakmai tevékenységéért.

Emberi eroforras menedzsment
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Az intézmény hatékony miikodése szempontjabol alapvetd jelentdséggel bir a vezetdi funkciok
Osszehangolt alkalmazasa, amely nélkiil egy ilyen 1étszamu és Osszetett feladatellatast végzo

intézmény iranyitasa nem lenne biztosithato.

Vezetdi tevékenységem soran a demokratikus vezetési szemlélet érvényesitésére torekedtem.
Fontosnak tartottam, hogy a munkatirsak véleménye, javaslatai és szakmai észrevételei
megjelenjenek a mindennapi miikodés alakitasaban, ezért a dontés-elokészités folyamataba — a
lehetdségekhez mérten — rendszeresen bevontam a kollégakat. A felmeriild alternativak kozos

attekintése és megvitatasa segitette a megalapozott szakmai dontéshozatalt.

A végsd dontések meghozatala azonban a vezetdi feleldsség korébe tartozik, amelyet minden
esetben ennek tudatdban, a szakmai szempontok mérlegelésével hoztam meg, még akkor is, ha

azok nem minden esetben egyeztek meg valamennyi érintett elvarasaival.

A tapasztalatok alapjan a munkatarsak elfogadtdk az intézményben alkalmazott vezetdi
miikodést és irdnyitdsi elveket, amelyet a miikddés soran felmeriild érdemi kifogasok vagy

negativ visszajelzések hianya is megerdsit.

o Az ellenorzés, értékelés

Az intézmény eredményes és zavartalan miikodésének biztositasa érdekében kiemelt
szerepet kapott a folyamatos, tudatosan tervezett és aranyosan megvalositott ellendrzési és
értékelési rendszer miikddtetése. Ennek elsddleges célja nem a hibak hangsulyozasa, hanem

a pedagogiai munka mindségének fejlesztése, a szakmai tdmogatés erdsitése, valamint a

folyamatos fejloédés eldsegitése volt.

Az ellendrzési ¢€s értékelési feladatok az éves munkatervbe beépitve, eldre meghatarozott
rend szerint valosultak meg. A munkaterv részeként elkésziilt ellendrzési terv részletesen
tartalmazta az ellendrzés teriileteit, litemezését, szempontjait, valamint az érintett
pedagogusok ¢és az ellendrzést végzd személyek korét is, biztositva ezzel a tervezett és

atlathato miikodeést.

A folyamatok soran kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy az ellenérzés timogato jellegii

legyen, ¢s a kollégakban az egyiittmiikddést erdsitse. Az értékelések soran a hangsuly az
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épitd, fejlesztd visszajelzéseken volt, amelyek hozzajarultak a pedagogiai munka
szinvonaldnak emeléséhez. A feltart hidnyossagokat minden esetben fejlesztési

lehetdségként kezeltiik, el0segitve a szakmai fejlodést és a tudatos onreflexiot.

Az ellendrzési folyamatokban tobb vezetdi és szakmai szerepld is kdzremiikddott, igy az
intézményvezetd-helyettes, a munkakozosség-vezetok, valamint a TER rendszerben
kozremiik6do szakemberek is aktivan részt vallaltak a pedagogiai munka megfigyelésében

¢és értékelésében.

e A dontés

Az intézményvezetdi tevékenység egyik legfelelosségteljesebb teriilete a dontéshozatal, amely
minden esetben koriiltekintd mérlegelést és megalapozott szakmai megfontolast igényel. A
dontések meghozatala el6tt sziikség szerint minden relevans informdacié beszerzésére

torekedtem, valamint figyelembe vettem a lehetséges hatasokat és kdvetkezményeket is.

A dontési folyamatok sordn kiemelt szerepet kapott a kdzépvezetok szakmai véleményének
megismerése, tovabba a jogszabalyokban biztositott véleményezési, javaslattételi és egyetértési
jogok érvényesitése. Ez hozzajarult ahhoz, hogy a dontések tobb szempont alapjan, szakmailag

megalapozottan sziilessenek meg.

A meghozott dontéseket minden esetben a gyermekek érdekeit szem el6tt tartd, humanus
szemlélet, valamint az intézmény szakmai szinvonalanak megdrzése és fejlesztése iranti
felelosség hatarozta meg. A cél a stabil, kiszdmithaté €s mindségi intézményi miikodés

biztositasa volt.

Az ellenorzési — értékelési feladatok

Az 6vodai teljesitményértékelési rendszer

A 2025/2026-0s nevelési év egyik kiemelt szakmai feladata az 6vodai teljesitményértékelési

rendszer mukodtetése €és tovabbvitele volt. A rendszer alkalmazasa soran tovabbra is
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figyelembe vettiik a hatalyos jogszabalyi eldirasokat, a helyi pedagogiai program alapelveit,
valamint intézményilink sajatos milkodési feltételeit. Célunk az volt, hogy a
teljesitményértékelés tdmogassa a pedagogusok szakmai fejlodését, erdsitse az onreflexiot, és

hozz4jaruljon az intézményi munka mindségének folyamatos fejlesztéséhez.

Az értékelés szereploi

Az értékelési folyamatban az aldbbi szereplok miikodtek kozre:

« Ovodapedagogusok: az értékelés alanyai, akik aktiv résztvevéi voltak az onértékelési,
visszacsatolasi €s fejlesztési folyamatoknak.

o Intézményvezetd (igazgatd): a teljesitményértékelési rendszer koordinatora, a
latogatasok lebonyolitdja, a visszajelzések €s dokumentéciok elkészitdje.

o Intézményvezetd-helyettes: tamogato szerepet toltott be az értékelés szervezésében, az
adminisztrativ és szakmai dokumentaciok elokészitésében, és sziikség esetén részt vett

a konzultacidkban is.

Az értékelés szempontjai

A teljesitményértékelési szabalyzat alapjan az aldbbi szempontokat alkalmaztuk a

pedagdogusok munkajanak értékelése soran:

1. A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése
A pedagogus munkdjanak egyik legfontosabb mutatdja a gyermekek egyéni és
kozosségi fejlodésének dokumentalt és tényleges eldrehaladasa.

2. A pedagogiai tevékenység szakmai szinvonala
Az alkalmazott modszerek korszerlisége, a neveldémunka tudatossaga, tervezettsége és
hatékonysaga.

3. A nevelési programhoz valo¢ illeszkedés
Mennyire épiil be a helyi pedagogiai program szellemisége ¢és tartalma a mindennapi
nevelési tevékenységekbe.

4. A nevelotestiileti egyiittmiikodés mindsége

A szakmai egyiittmiikodésben valo aktiv részvétel, kozosségi attitiid, kollegialitas.
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5. A kommunikacié hatékonysaga
Sziilokkel, munkatarsakkal, gyermekekkel valé kapcsolattartas szinvonala,
konfliktuskezelési készségek, visszajelzések adasa és fogadasa.

6. A dokumentacié és adminisztracié pontossaga
Az egyéni fejlesztési tervek, naplok, jelenléti ivek, nevelési tervek €s egyéb

adminisztrativ feladatok idébeni, pontos, eléirasok szerinti vezetése.

A teljesitményértékelési rendszer miikodtetésének és tovabbfejlesztésének
folyamatai

A teljesitményértékelési rendszer eredményes mikodtetése érdekében a nevelési év
soran tovabb folytattuk az el6z6 évben megkezdett szakmai munkat. Kiemelt figyelmet
forditottunk az egységes értelmezésre, a folyamatos szakmai tdmogatasra €s a rendszer

gyakorlati alkalmazasanak fejlesztésére.

* Szakmai felkészités és tudasmegosztas: a nevelési év sordn lehetdséget
biztositottunk a teljesitményértékeléssel kapcsolatos informdciok megismerésére, a

tapasztalatok megosztasara €s a fejlesztd szemlélet erdsitésére.

* Egyéni és csoportos konzultaciok: folyamatosan tdimogattuk az 6vodapedagogusokat
az értékelési szempontok értelmezésében, valamint lehetdséget biztositottunk a

felmertiild kérdések és tapasztalatok kdzos megbeszélésére.

+ Az értékelési szempontrendszer alkalmaziasa és finomhangolasa: a kordbban
kialakitott, helyi sajatossdgokhoz igazodo értékelési szempontrendszert tovabbra is

kovetkezetesen alkalmaztuk, sziikség esetén pontositottuk annak egyes elemeit.

* Visszacsatolas és szakmai tAmogatas: a nevelési év soran rendszeresen valosultak
meg vezetdi latogatasok, hospitalasok és szakmai megbeszélések, amelyekhez irasbeli
¢s szobeli visszajelzések kapcsolodtak. Ezek a folyamatok hozzéjarultak a pedagégusok
szakmai fejlodéséhez, az Onreflexido erdsitéséhez €s a mindségi munkavégzés

tamogatasahoz.

Tapasztalatok, eredmények

A teljesitményértékelési rendszer folyamatos miikddtetése a nevelési év soran szamos kedvezo

tapasztalatot eredményezett. A pedagoégusok egyre tudatosabban reflektaltak sajat szakmai
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tevékenységlikre, er0s0dott az onértékelés szerepe, valamint a szakmai fejlodés irdnti igény. Az
értekelési folyamatok hozzajarultak a tervezd ¢és dokumentdciés munka atgondoltabb,

rendszerezettebb megvalositasdhoz.

A rendszer alkalmazédsa tdmogatta a szakmai parbeszédet és az egyiittmiikddést, fejlodott a
visszajelzések kulturdja, valamint er6sodott a kozos feleldsségvallalas az intézményi célok
megvalodsitasa érdekében. A pedagogusok tobbsége nyitottan és konstruktivan viszonyult az

értékelési folyamathoz, felismerve annak fejleszto €s tamogatd szerepét.

Kihivasok, tanulsagok

A rendszer mukodtetése soran ugyanakkor tobb fejlesztendo teriilet is megfogalmazodott. Az
értekelési folyamatok iddigénye tovabbra is tobbletterhet jelentett a pedagdgusok szamara,
ezért fontos a feladatok megfeleld litemezése és szervezése. Tapasztalataink szerint a vezetdi
visszajelzések egységes szemléletének ¢és gyakorlatanak folyamatos erdsitése szintén
sziikséges. Emellett a minél objektivebb értékelés érdekében tovabbra is hangsulyt kell fektetni
a kozos szakmai értelmezésekre, esetmegbeszélésekre ¢és a tapasztalatok rendszeres

megosztasara.

Osszességében megallapithato, hogy a teljesitményértékelési rendszer hatékonyan timogatta az
intézmény szakmai munkdjat, a pedagogusok fejlddését és a mindségi nevelémunka

megvalositasat.

Az intézmény kapcsolatrendszere

A 2025/2026-0os nevelési év soran kiemelt figyelmet forditottunk intézményilink
partnerkapcsolatainak fenntartasara, erdsitésére és tovabbfejlesztésére. Célunk volt, hogy a mar
meglévd egyiittmiikddéseket apoljuk, valamint ) kapcsolodési lehetéségeket teremtsiink a

csaladokkal, a tarsintézményekkel, a kozmiivelddési intézményekkel és egyéb partnereinkkel.

Ovodank legfontosabb partnerei a csaladok. Neveldmunkank soran térekedtiink arra, hogy a
sziilokkel kdlcsonds bizalmon, nyitottsagon €s egylittmiikddésen alapul6 kapcsolatot alakitsunk
ki és tartsunk fenn. Valljuk, hogy a gyermekek harmonikus fejléddése csak a csalad és az 6voda
Osszehangolt nevelémunkajaval valosithatdo meg, ezért a nevelési év soran szamos lehetdséget

biztositottunk a kapcsolattartasra és a kozds élményszerzésre.
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A sziilokkel vald egyiittmikodést sziiléi értekezletek, fogadoorak, nyilt napok, jatszo
délutanok, kozos kézmiives programok, valamint hagyomanydrzd és iinnepi rendezvényeink
segitették. A folyamatos tajékoztatast a faliajsagokon, hirdetétablakon, illetve a csoportok zart
kozosségi feliiletein keresztiil biztositottuk. A csaladok aktivan részt vettek k6zos programjaink
szervezésében és megvalositasaban, tobbek kozott az adventi vasaron, a sziiléi balon és a

csaladi napon.

Az ¢éves munkatervben megfogalmazott céloknak megfelelden torekedtiink a fenntartdval,
valamint a tarsintézményekkel valo egylittmiikodés erdsitésére is. A rendszeres egyeztetések €s
kolcsonos tajékoztatdsok soran a szakmai, szervezési és mitkodési kérdések dsszehangolasara
torekedtiink. Kapcsolatainkat a partneri szemlélet, a kolcsonos bizalom és az egylittmiikodés

jellemezte.

Koszonettel tartozunk valamennyi munkatarsunknak, akik elkotelezett munkdjukkal
hozz4jarultak kapcsolataink dpolasahoz és fejlesztéséhez. Kiilon koszonjiik a sziilok és a Sziiloi
Munkak6z6sség tamogatasat, aktiv részvételét és segitd egyiittmiikodését. K6zos programjaink
¢s rendezvényeink nemcsak az intézményi kozosséget erdsitették, hanem szdmos értékes

élménnyel is gazdagitottadk gyermekeinket és csaladjaikat.

Széchenyi Istvan Altalanos Iskola

Intézménytiink kiemelt figyelmet fordit a partneri kapcsolatok apolédsara €s fejlesztésére, ezen
beliil kiilondsen fontosnak tartjuk az altalanos iskoldval vald egyiittmiikddést. Az iskola
vezetésével €és pedagogusaival kialakitott kapcsolatunkat a kdlcsonds tisztelet, a szakmai
egylttmikodés és az egymas munkaja irdnti megbecsiilés jellemzi. Célunk, hogy ezt a
kapcsolatot a jovOben tovabb erdsitsiik, elosegitve ezzel a gyermekek sikeres dvoda—iskola

atmenetét.

A nevelési év soran tobb olyan program és szakmai egyiittmiikodés valdsult meg, amely
tamogatta a nagycsoportos gyermekek iskolara vald felkészitését és az intézmények kozotti
kapcsolatok elmélyitését. Ovodapedagégusaink részt vettek az iskola nyilt napjain, ahol

lehetdséglik nyilt betekinteni a leendd iskolai kdrnyezetbe, valamint taldlkozni egykori
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ovodasainkkal. Gyermekeink bekapcsolodtak az iskola altal szervezett programokba és
rajzpalyazatba, ahol tobb kisgyermekiink eredményesen szerepelt, tobben elismerésben is

részestltek.

Az 6voda—iskola atmenet megkdnnyitése érdekében szakmai egyeztetésekre is sor kertilt. A
munkako6zosségi foglalkozasok keretében lehetdség nyilt a leendd elsé osztdlyos tanitokkal
valo talalkozésra, a tapasztalatok megosztdsara, valamint a gyermekek fejlodését tdmogatd

ko6z6s szakmai gondolkodasra.

Koszonettel tartozunk az egyiittmiikodésben részt vevd dvodapedagdgusoknak és az iskola
valamennyi munkatarsanak nyitottsdgukért, segitOkészségiikért és partneri hozzaallasukért.
Meggy6zddésiink, hogy az intézmények kozotti jo kapcesolat jelentdsen hozzdjarul a gyermekek

sikeres iskolakezdéséhez, ezért a jovOben is toreksziink az egylittmiikdés tovabbi erdsitésére.

Bolcséde
A bolcsddével valo kapcesolatunk a nevelési év soran is folyamatos és kiegyenstlyozott volt.

Az intézmény felgjitdsa miatt 6vodank négy csoportja a nevelési év jelentds részében a
bolcsdde épiiletében mitkodott. Ennek kdszonhetden tobb alkalommal is lehetdség nyilt arra,
hogy a bolcsddés gyermekeket meghivjuk 6vodai programjainkra. Részt vehettek tobbek kozott
a Mihaly-napi rendezvényen, az Allatok Vilagnapjahoz kapcsolodé programokon, a Mikulés-

varon, valamint k6z6s mesevetitéseken és egyéb kozosségi alkalmakon.

Ezek a talalkozasok jo lehetdséget biztositottak arra, hogy a bolcsddés gyermekek kozelebbrol
megismerkedjenek az 6vodai élettel, az 6vodapedagdgusokkal és a leendd tarsaikkal. Bizunk
benne, hogy a tobb éve jol miikodd gyakorlatot folytatva a kdvetkezd nevelési €v végén ismét
lehetdségiink lesz fogadni a leendd 6vodas gyermekeket és sziileiket, ezzel is segitve az

ovodakezdésre valo felkésziilést.

I1. Rakéczi Ferenc Kozoktatasi Kozpont 6vodaja és iskolaja
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Részt vettiink intézménylik nyilt napjan, ahol 6rommel taldlkoztunk azokkal a volt
6vodasainkkal, akik intézményilikben folytatjdk tanulmanyaikat. A latogatas jo alkalmat
teremtett a kapcsolattartasra és az iskolai élet megismerésére. Reméljiik, hogy a jovében is lesz

lehetdség hasonlo talalkozéasokra €s az egylittmikodés tovabbi erdsitésére.

Pedagogiai Oktatasi Kozpont

A Pedagodgiai Oktatasi Kozponttal folyamatos szakmai kapcsolatot tartottunk fenn annak
érdekében, hogy pedagdgiai ismereteinket naprakészen tartsuk, szakmai kompetencidinkat
fejlesszilk és megtjitsuk. Aktivan éltiink a felkindlt online képzési és tovabbképzési
lehetdségekkel, valamint figyelemmel kisértiikk a szakmai tajékoztatokat, ajanlasokat ¢&s

modszertani segédanyagokat.

A megszerzett ismereteket és jO gyakorlatokat tudatosan épitettiik be mindennapi
neveldmunkankba, hozzéjarulva ezzel pedagdgiai tevékenységiink szinvonaldnak emeléséhez.
A szakmai konzultacidk, informacids anyagok és tovabbképzések segitséget nytjtottak abban,
hogy a valtozd szakmai elvardsoknak megfelelden, korszerii szemlélettel ¢s modszerekkel

tamogassuk a gyermekek fejlodését.

Szakértéi bizottsagok, Szakszolgalatok, és Arany Janos EGYMI
Torekedtiink a folyamatos kapcsolattartasra, gyermekeink fejlédése, fejlesztése érdekében.

e Pontos, hataridoknek megfelel6 dokumentacié (kérelmek benytjtasa)

e Pedagodgiai és gyogypedagogiai jellemzések kialakitasa

o A sziikséges szakember ellatottsag érdekében iddben tortént egyeztetés.
o FElégedettségi kérdoiv kitoltése

A j6 kapcsolatnak kdszonhetden zokkendmentesen zajlottak a szakértdi vizsgalatok, koszonjiik

a kollégak segitd egylittmiikodését.

Szocialis és Gyermekjoléti Kozpont
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A helyi Szocidlis és Gyermekjoléti Kozponttal szoros egyiittmiitkodésben probalunk segiteni a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek ¢életkoriilményein. Intézményiinkben
az IPR mukddése fontos alappillére a rendszer miikddésének. A jelzérendszer miikodtetésével
igyekeztiink el0segiteni a gyors ¢és szakszerl segitségnyujtast. Ebben segitségiinkre volt Nagy-
Faller Adrienn szocialis munkas, a Szocialis és Gyermekjoléti Kozpont dolgozdja, aki latogatta
ovodankat, szakmai segitséget nyujtva az aktualis feladatok megoldasahoz. Munkajat

koszonjiik.

e QGyors, pontos adatszolgaltatas a szolgalat részére
e Esetmegbeszélok
o Jellemzések gyermekvédelmi tigyekben

e Segitségnyujtas a pedagogiai munkankhoz

Védonoi szolgalat, gyermekorvos, fogorvos

A védénével rendszeres és jol miikodd kapesolatot apoltunk. Evente egy-két alkalommal,
valamint szilikség szerint latogatast tett intézményiinkben, elvégezte a korosztalynak megfeleld
szlirbvizsgalatokat, és tajékoztatdst nyujtott a gyermekek egészségét érintdé aktualis
kérdésekrdl. Felmeriild problémaink esetén készséggel allt rendelkezésiinkre, szakmai

tanacsaival segitette munkankat.

A gyermekorvossal szintén folyamatos kapcsolatban alltunk. Az év soran felmeriild
egészségligyi €s adminisztrativ kérdésekben — tobbek kozott a hianyzasok igazolasaval, az
orvosi vizsgalatok rendjével €s lebonyolitasaval kapcsolatban — fordultunk hozza segitségért,

amelyet minden esetben megkaptunk.

A gyermekek fogaszati egészségnevelésének tdmogatisa érdekében a nagycsoportosok
ellatogattak a fogaszati rendeldbe, ahol megismerkedhettek a fogaszati vizsgalatok menetével,
a rendel6 kornyezetével €s az ott hasznalt eszk6zokkel. A latogatas hozzajarult ahhoz, hogy a

gyermekek oldottabban, kevesebb szorongassal viszonyuljanak a fogorvosi ellatashoz.

A kisebb korosztdly szamara Dr. Karczag Margit fogorvos és asszisztense latogatott el
ovodankba. A gyermekek szdmara ismerds, biztonsagos kornyezetben jatékos forméaban hivtak
fel a figyelmet a helyes szajapolés, a rendszeres fogorvosi ellendrzés és a fogak egészségének

megorzése fontossagara.
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A varos kulturalis intézményei

Miivelédési Kozpont

A nevelési év sordn rendszeresen ¢éltiink a helyi kozmiivelddési intézmények altal kinalt
kulturalis és kozosségi programlehetéségekkel. Ovodasaink tobb alkalommal vettek részt a
Miivelddési Kozpont altal szervezett gyermekszinhazi eléadasokon, amelyek tartalmas élményt
nyujtottak szamukra, €s hozzajarultak esztétikai érzékiik, valamint kulturdlis érdeklddésiik
fejlodéséhez. Koszonjilk a Mivelddési Kozpontnak a nevelési év  soran nyujtott
egyiittmikodést és a szinvonalas programokat, amelyek gazdagitottdk gyermekeink

¢lményvilagat, valamint tdmogattak miivészeti és kulturalis nevelésiiket.

Konyvtar

A nevelési év soran tobb alkalommal ellatogattak 6vodasaink a kdnyvtarba, ahol életkoruknak
megfeleld, élményszerli foglalkozasokon vehettek részt. A latogatasok célja a konyvek, a mesék
¢s az irodalom iranti érdeklddés felkeltése, valamint az olvasas megszerettetésének

megalapozasa volt.

A konyvtari programok sordn a gyermekek megismerkedhettek a konyvtar miikodésével, a
konyvek sokszinli vilagaval, valamint valtozatos mese- €s ismeretterjesztd tartalmakkal.
Kiemelkedd élményt jelentett szamukra Marék Veronika életmii-kiallitdsanak megtekintése,
amely jatékos forméaban hozta kozelebb a gyermekekhez az irond népszerti mesefigurait és
munkdassagat. A programot diafilmvetités és kézmiives foglalkozas is szinesitette, amelyek
tovabb gazdagitottdk a gyermekek élményeit, fejlesztették kreativitdsukat, képzeletiiket és

finommotoros készségeiket.

Ezek az alkalmak hozzajarultak szokincsiik boviiléséhez, figyelmiik, emlékezetiik ¢és
képzeletiik fejléddéséhez, valamint erdsitették a konyvekhez és a meséléshez fiz6d6 pozitiv
érzelmi kapcsolatukat. A nagycsoportos gyermekek szadmara a konyvtarlatogatasok az iskolara
valo felkésziilést is tdmogattak, hiszen fejlodott érdeklodésiik az 6nalldé ismeretszerzés, a

konyvek haszndlata és a kulturalt viselkedés szabalyai irant.
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Koszonjlik a konyvtar munkatarsainak a szivélyes fogadtatast és a szinvonalas programokat,
amelyek maradand6 élményeket nyujtottak gyermekeink szamadra, és hozzajarultak az olvasas

iranti pozitiv attitiid kialakulaséhoz.

Xantus Janos Muzeum

Az évek soran kialakult és folyamatosan apolt jo kapcsolatnak koszonhetden ovodasaink a
nevelési év soran ismét tobb, gyermekek szdmara élményszerien megvalositott
muzeumpedagogiai foglalkozason vehettek részt. Ezek a programok jatékos formaban
segitették a gyermekeket kulturalis Orokségiink, hagyomanyaink és torténelmi értékeink

megismerésében.

A Mihaly-napi vésari hagyomanyokhoz kapcsolodd foglalkozason a gyermekek betekintést
nyerhettek a régi vasarok hangulatiba, megismerkedhettek a korabeli mesterségekkel,
szokasokkal és népi jatékokkal. Az interaktiv tevékenységek lehetdséget biztositottak arra,

hogy sajat élményeken keresztiil tapasztaljak meg elédeink mindennapjait €s hagyomanyait.

Nagy érdeklddeéssel vettek részt a ,,Sz€p magyar huszarok — az 1848/49-es szabadsagharc
emlékei” cimll foglalkozéson is. A gyermekek jatékos, életkoruknak megfelelé modon
ismerkedhettek meg a huszarok életével, 6ltdzetével, felszerelésével, valamint a szabadsagharc
jelentéseégével. A szemléletes bemutatok és interaktiv feladatok hozzajarultak torténelmi
multunk irdnti érdekldodésiik felkeltéséhez ¢€és nemzeti hagyoményaink tiszteletének

erositéséhez.

A muzeumi foglalkozdsok minden alkalommal gazdag élményeket nyujtottak gyermekeink

szdmara, fejlesztették kivancsisagukat, ismereteiket és kozosségi élményeiket.

Koszonjiik a Xantus Janos Muzeum munkatirsainak a tartalmas, magas szinvonala

programokat €s a hosszu évek oOta fennallo, eredményes egyiittmiikodést.

Az iddsek napkozi otthona és a Szent Norbert Iddsek Otthona

Az idei nevelési évben az Id6sek Napkozi Otthonaval apoltuk tovabb a tobb éves, 6l miikddo
kapcsolatunkat. Nagycsoportos ovodasaink két alkalommal latogattak el az intézménybe: a

Mihaly-napi hagyomanyokhoz, valamint az adventi linnepkorhoz kapcsolddoan.
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A talalkozasok soran a gyermekek musorral, versekkel, dalokkal és szeretetteljes jelenlétiikkel
szereztek oromet az idéseknek. Az ilyen alkalmak nemcsak az iddsek szamara jelentettek
meghato és oromteli élményt, hanem a gyermekek személyiségfejlodését is gazdagitottak.
Lehetoséget teremtettek arra, hogy megtapasztaljdk a kiilonb6z60 generaciok kozotti
kapcsolatok értékét, fejlodjon empatiajuk, tiszteletiik és figyelmességiik az idésebb korosztaly

irant.

A kozos programok soran a gyermekek kozvetlen élményeket szerezhettek az egymasra
figyelés, az adni tudds oromérdl és a kozOsségi Osszetartozds fontossagardl. Az iddsek
szeretetteljes fogadtatasa, érdeklédése és Orome maradandd élményt jelentett 6vodasaink

szamara.

Koszonjiik az Idések Napkozi Otthona dolgozoinak és ellatottainak a szivélyes fogadtatast és
az egylittmiikodést. Bizunk benne, hogy a jovoben is folytathatjuk ezt a mindkét generacio

szamara értékes kapcsolatot.

GYSZSZC Hunyadi Janos Kozépiskola

Intézménylink hosszu évek 6ta jo szakmai kapcsolatot apol a Soproni SZC Hunyadi Janos
Technikummal. Az egyiittmiikodés a nevelési év sordn is tobb teriileten valosult meg,

kolcsonosen gazdagitva mindkét intézmény szakmai munkdjat.

Az 6sz folyaman 6vodasaink részt vettek a kozépiskola nyilt napjan, ahol betekintést nyerhettek
az intézmény ¢életébe, valamint megismerkedhettek a pedagogia agazat képzési lehetdségeivel.
A tanév sordn tobb alkalommal fogadtuk a pedagdgia szakos tanuldkat szakmai gyakorlatuk
teljesitése céljabol. A szakmai gyakorlatok sordn Osszesen 28 tanuldt fogadtunk, akik
kiilonboz6 iddtartamu gyakorlati alkalmak keretében kapcsolodtak be az intézmény
mindennapi életébe, értékes tapasztalatokat szerezve a gyermekekkel valo foglalkozés és a

pedagdgiai munka teriiletén.

A kozépiskoléds tanulok jelenléte mind a gyermekek, mind a pedagoégusok szamara pozitiv
¢lményt jelentett. A tavalyi évhez hasonléan az idei nevelési évben is fogadtunk dualis
képzésben részt vevd hallgatokat. Osszesen 10 f& teljesitette intézményiinkben szakmai

gyakorlatat, aktivan bekapcsoldédva a gyermekek mindennapjaiba és az dvodapedagogusok
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munkdjaba. Az egylttmiikodés hozzdjarult a hallgatok szakmai fejlodéséhez, mikdzben
intézménylink szdmara is lehetdséget teremtett a gyakorlati képzés tdmogatasara és a szakmai

kapcsolatok erdsitésére.

Rendoérkapitanysag Csorna

Ovodank az idei nevelési évben is aktiv résztvevéje volt az OVI-Zsaru biin- és
balesetmegeldzési programnak. A program megvalositdsaban a renddrkapitanysag részérdl
Harsanyi Judit renddr 6rnagy miikodott kozre, intézményiinkben pedig Németh Rebeka

kollégand latta el a program koordinatori és foglalkozasvezetdi feladatait.

A foglalkozédsok sordn a gyermekek jatékos, életkoruknak megfeleld forméaban ismerkedtek
meg a biztonsagos kozlekedés, a szabalykdvetd magatartas és a balesetmegeldzés alapjaival. A
program hozzéjarult ahhoz, hogy a gyermekek mindennapi életiikben is tudatosabban és

biztonsagosabban viselkedjenek.

A nevelési év zarasaként dvodésaink ellatogattak a renddrkapitdnysagra, ahol betekintést
nyerhettek a rendérség munkdjaba, megismerkedhettek az épiilettel, a szolgélati eszkozokkel,

¢és kozvetlen tapasztalatokat szerezhettek mindarrdl, amirdl a foglalkozasok soran tanultak.

Egyiittmiikddésiink a gyermekek nevelésén til a pedagogusok szakmai fejlodését is tamogatta.
Nevelés nélkiili munkanapunkon Harsanyi Judit rendOr drnagy eldadast tartott a neveldtestiilet
szamara a csalddon beliili bantalmazas témakorében. Az eldadéas hasznos szakmai ismereteket
nyUjtott a veszélyeztetettség jeleinek felismerésérdl, a jelzérendszer miikodésérdl, valamint a

pedagogusok gyermekvédelmi feladatairdl és feleldsségéral.

Koszonjiik a Renddrség egylittmiikodd, tamogatd hozzaallasat, Harsanyi Judit renddr 6rnagy
szakmai munkajat, valamint Németh Rebeka kollégand elkotelezett kozremiikodését. Bizunk
benne, hogy a jovdben is folytatodik ez a gyermekek biztonsagat €és a pedagdgusok szakmai

munkajat egyarant tdimogatod, eredményes egylittmiikodés.
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Tapasztalatok és konklaziok

A 2025/2026-0s nevelési év sordn szerzett tapasztalataink alapjan megallapithato, hogy
intézménylink szakmai célkitlizései eredményesen valosultak meg. A gyermekek fejlodését
tamogato, szeretetteljes és biztonsagos dvodai kornyezet biztositdsa mellett kiemelt figyelmet
forditottunk az anyanyelvi €s értelmi fejlesztésre, az egyéni képességek kibontakoztatasara,

valamint az esélyegyenldség gyakorlati megvaldsitasara.

A nevelési év sordn pozitiv tapasztalat volt, hogy a gyermekek kommunikacios készsége,
onkifejezése ¢és kozosségi egylittmiikodése érzékelhetden fejlodott. A véltozatos
tevékenységek, a mesélés, verselés, dramatikus jatékok, valamint az élményszerzé programok
hozzajarultak az értelmi és szocialis kompetencidk erdsodéséhez. Az 6voda—iskola dtmenetet
tdmogatd programok ¢és a partnerintézményekkel kialakitott egyiittmiikodés segitették a

nagycsoportos gyermekek sikeres iskolara valo felkészitését.

Jelentés eredménynek tekinthetd, hogy az esélyegyenldségi szemlélet ¢s az IPR program a
mindennapi gyakorlatban is megvalosult. A hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos
helyzetli, valamint a sajatos nevelési igényli gyermekek szdmdara biztositott fejlesztések és

tamogatasok eldsegitettek egyéni fejlodesiiket és kozosségi beilleszkedésiiket.

A nevelési év ugyanakkor ramutatott néhany fontos kihivasra is. Tovabbra is érzékelhetd az
6vodapedagdgus-hidny, amely fokozott szervezési feladatokat és rugalmas munkamegosztéast
igényelt. Emellett jelentésen novekedett a sajatos nevelési igényl €s a beilleszkedési, tanulési,
magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek szdma, ami egyre nagyobb szakmai felkésziiltséget,

teammunkat és fejlesztdi kapacitast tesz sziikségessé.

A munkakozosségek tevékenysége kiillondsen értékesnek bizonyult: erdsitették a belsd
tudasmegosztast, tamogattadk a pedagdgiai innovaciokat, gazdagitottak az intézményi

hagyomanyokat, és hozzajarultak a gyermekek tehetségének kibontakoztatasahoz.
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Zaro6 gondolatok

A 2025/2026-0s nevelési €v soran intézményiink a Pedagogiai Programban megfogalmazott
céloknak megfeleléen mikodott. Nevelémunkank kézéppontjaban a gyermekek harmonikus
személyiségfejlodésének tamogatdsa, az anyanyelvi és értelmi képességek fejlesztése, valamint
az iskolai életre valo sikeres felkészités allt. Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy minden
gyermek szdmara szeretetteljes, biztonsagos, elfogadd és fejlodést tdmogatd kornyezetet

biztositsunk.

A nevelési év tapasztalatai azt mutatjak, hogy a gyermekek fejlodését tamogatd pedagdgiai
folyamatok eredményesen valdsultak meg. A valtozatos tevékenységek, a tudatos
fejlesztdmunka, a hagyomany6rzé programok, a kozosségi élmények és az élménypedagogiai
szemlélet egyarant hozzajarultak a gyermekek kommunikacids, szocialis, érzelmi és értelmi
kompetencidinak fejlédéséhez. A gyermekkozponti pedagdgiai gyakorlat, valamint a jaték
els6dlegességére ¢épiild neveldmunka hatékonyan segitette a gyermekek képességeinek

kibontakozasat és az iskolai életre vald felkésziilést.

Kiemelked? jelentdségli volt a sajatos nevelési igényl, valamint a beilleszkedési, tanulasi és
magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek tdmogatasa. A szakemberekkel, szakszolgalatokkal
¢és a csaladokkal kialakitott egytittmiikodés lehetdvé tette az egyéni sziikségletekhez igazodd
fejlesztések megvalositasat. A nevelési év soran ugyanakkor jelentésen novekedett az ilyen
ellatast igényld gyermekek szdma, ami a jovOben is fokozott szakmai odafigyelést,

Osszehangolt teammunkat és megfeleld fejlesztdi kapacitast igényel.

A humaéneréforras teriiletén tovabbra is kihivast jelentett az 6vodapedagdgus-hiany, azonban a
munkatarsak elkotelezett hozzaallasanak, a pedagdgiai asszisztensek aktiv kozremiikdodésének
¢és a hatékony munkaszervezésnek koszonhetéen az intézmény miikodése zavartalan volt.
Kiilonosen biztatd, hogy tobb munkatars szakmai fejlddésével és tovabbtanulasaval hosszu

tavon is erdsodhet intézményiink szakember-utanpodtlasa.

A nevelési év szakmai eredményeit tovabb erdsiti, hogy az Oktatasi Hivatal altal szervezett
tanfeliigyeleti ellendrzés soran intézményiink kiemelkedden jo értékelést kapott. Az ellendrzés

eredményeként az intézmény 97,2%-os értékelést ért el, amely visszaigazolja a neveldtestiilet
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magas szinvonali szakmai munkdjat, a Pedagodgiai Programban megfogalmazott célok
kovetkezetes megvalositasat, valamint az intézményben folyd neveld-oktatd tevékenység
eredményességét. Az ellendrzés sordn megfogalmazott pozitiv szakmai visszajelzések
megerdsitették intézményiink értékeit, ugyanakkor a tovabbi fejlodéshez sziikséges iranyokat

is kijelolték.

A csaladokkal kialakitott partneri kapcsolat, a kiilsd szakemberekkel és partnerintézményekkel
valo egylittmiikodés, valamint a munkak6zosségek aktiv és elkdtelezett szakmai tevékenysége
jelentés mértékben hozzajarult az intézményi célok megvaldsitasdhoz. Az 6voda—iskola
atmenetet segité programok, a hagyomanyapolds, a tehetséggondozas, valamint az
esélyegyenlOséget tamogatd tevékenységek tovabb erdsitették intézménylink pedagdgiai

munkéjanak eredményességét.

Legitimacios zaradék

A 2025/2026-0s tanév szakmai munkdjarol sz616 beszamolot a neveldtestiilet a 2026. jinius 18-

én tartott alkalmazotti értekezletén ........ % aranyban ...... szamu hatarozattal egyhangulag
elfogadta.
Fumtek Laszloné Tiiske Anita
nevelOtestiilet részérdl ovodaigazgato

Csorna, 2026. 06. 18.
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